


L0S secretos para aprovechar al maximo una

oundiloria exlerna

como prepararte BIETILIE en el intento

Cada vez que se acerca el momento de una auditoria, algo cambia en el ambiente. Las agendas se tensan, los
correos se multiplican, el equipo contable entra en modo defensivo y los lideres cruzan los dedos para que no
haya "sorpresas.

Muchos duerios de empresas y CFOs |o viven asi: como un mal necesario, una especie de inspeccion incomoda
que hay que aguantar, cumplir. .. y olvidar hasta el proximo ao.

Pero ;y si te dijéramos que la auditoria puede convertirse en una herramienta estratégica’?
;Que hay formas de prepararte para que el proceso no solo sea mas liviano, sino que te ayude a tomar mejores
decisiones, anticipar riesgos y ganar control?

Esta guia te cuenta eso

0s secretos que aprendimos tras auditar
cientos de empresas en Centroamerica,

gesde empresas medianas
hasta multinacionales.

No es una lista técnica, es una guia pensada para que tomadores de decision como ti puedan entender y
aplicar lo que realmente importa en una auditoria.



Fl problema real no es la auditoria

Hay una razon por la que la auditoria externa tiene tan mala fama. Y no tiene que ver con los auditores (bueno,
no siempre).

Tiene que ver con que la mayoria de las empresas no estan preparadas para recibir una auditoria. Ni mental, ni
operativamente.

Es como recibir una visita sorpresa en casa cuando llevas dias sin ordenar. Correos perdidos, archivos

Incompletos, informacion que nadie encuentra, areas que no se hablan entre si. .. y en medio de todo eso, los
auditores haciendo preguntas incomodas.

¢Quieres saber si estas realmente listo para una auditoria?

Escribenos y agenda una primera reunion gratuita para evaluarte antes de empezar.

| Solicita una reunion JEFAIENTTHS

El resultado?

Hallazgos evitables Y lo peor: se pierde |a
que luego se convierten | oportunidad de obtener
en reprocesos. valor real de la auditoria.

Equipos estresadosy | Errores contables que
poco colaborativos. | se arrastran sin detectar,

En UHY hemos visto empresas que duplican el tiempo de auditoria por no tener claridad desde el inicio. Esto te
puede costar mucho mas que dinero.

La diferencia entre sufrir y sacarle provecho: estar preparado

Imagina este escenario:

Un CEO entra a la sala con su CF0. Los auditores ya estan alli, pero en lugar de caras largas y papeles volando, hay
un ambiente de orden.

El equipo ya sabe que se necesita, los archivos estan organizados, los hallazgos se discuten sin tension. ..
y el informe final no es una sorpresa, sino una herramienta util para el consejo directivo.

; Parece utopico? No lo es.
Esto sucede cuando |as empresas se preparan con intencion.

Y lo mejor es que no necesitas contratar mas personal, ni comprar sistemas caros. Solo necesitas
claridad y anticipacion. Aqui te contamos como.



nara una auditoria externa de forma estrate

(y sin morir en el intento)

Define el para que, no solo el cuando
Muchas empresas entran en una auditoria con una sola meta: cumplir.Pero las auditorias bien aprovechadas sirven

para detectar riesgos, validar procesos, prepararse para mas financiamiento o incluso para mejorar la toma de
decisiones internas.

Antes de iniciar, hazte estas preguntas:

= ;(lué me gustaria obtener de esta auditoria, ademas del informe obligatorio?

= ((ué dreas de mi empresa podrian beneficiarse de un andlisis mas profundo?

= ;Esta auditoria me ayudard a preparar una ronda de inversion, crédito o reestructuracion?

Cuando el CEO y el auditor estan alineados en el objetivo, la auditoria deja de ser un tramite y se convierte en un
proyecto estrategico.

Haz un pre-cierre contable y financiero

Este paso es simple, pero pocos lo hacen. No esperes a que el auditor te diga qué estd mal. Haz una revision interna
previa.

Valida tus cifras, anticipa ajustes y organiza tus documentos clave:
% Estados financieros preliminares.

= Declaraciones fiscales recientes.

= Conciliaciones bancarias.

= Contratos clave y actas corporativas, entre otros.

Si encuentras inconsistencias, arréglalas antes de que el auditor las convierta en hallazgos. Esto te ahorra tiempo,
tensiones y explicaciones.

Crea una carpeta maestra (digital y organizada)

Parece bésico, pero funciona (y te sorprenderia los pocos que realmente lo hacen). Crea una carpeta centralizada donde
esté todo lo que el auditor pueda pedir,

Organizalo por temas: ingresos, gastos, activos, impuestos, ndmina, etc. Usa nombres claros. Evita documentos
duplicados. Da acceso antes de la visita.

En nuestras auditorias usamos herramientas como Teams y OneDrive, que permite compartir y validar documentacion
en tiempo real. Si tu equipo esta listo, el nuestro también,

Asigna a un “lider de auditoria” con poder de decision

Un error comun: dejar la auditoria “en manos del contador’, pero sin que este empoderado. Pero si ese contador no tiene
acceso, contexto ni poder para tomar decisiones. . . el proceso se estanca. Nombrar a un lider del proceso (puede ser
del drea financiera o administrativa) que sea el punto central de contacto es clave.

Este lider debe:

= Entender qué se estd auditando

= Tener autoridad para resolver dudas

= Goordinar con otras areas (Legal, T, RRHH, Administracion, etc.)

La auditoria no es solo contabilidad: es un ejercicio de coordinacion y liderazgo.

Si no tienes claro qué quieres lograr con tu proxima auditoria, hablemos.

En UHY te ayudamos a definir objetivos estratégicos antes de empezar.

Hablar con un asesor UHY QMRS




La transformacion real: de sobrevivir a controlar

Cuando una empresa se prepara bien para su auditoria, algo cambia y no solo en los nimeros.

Lo que pasa en las empresas que lo hacen bien:

Los equipos dejan de temerle al auditor. La informacion fluye mejor entre areas, lo
Ya no lo ven como un inspector, sino como que muchas veces destapa ineficiencias
alguien que puede ayudarles a detectar ocultas y fortalece procesos.
oportunidades de mejora.

El informe final se convierte en una Y, sobre todo, la empresa gana control:

sobre sus cifras, sobre sus procesos,
sobre su riesgo reputacional y fiscal.

herramienta estratégica, que el CEO puede
presentar ante bancos, inversionistas o el
consejo directivo con [a cabeza en alto.

;Quieres convertir tu proximo informe en una herramienta estratégica para tu junta directiva o para el banco?
| Solicita nuestro formato de presentacion ejecutiva [ENENTIRS

Y no hablamos de empresas perfectas. Hablamos de empresas que decidieron tomar el control del procesoy
usar |a auditoria a su favor.

;Y sino haces nada diferente?
Esta bien. Puedes sequir igual.

Puedes seguir haciendo auditorias como se han hecho siempre: A la carrera y rezando para que todo salga bien.

Pero aqui va una verdad incomoda:
ES0 no te protege.
Eso te expone.



3 pasa Si no te preparas?

Tuequipo pierdetiempoy | Tus cifras quedanen duda | Seescapan fraudeso | Y terminasinvirtiendo dinero
energia en correcciones | (y los bancos lonotan). | errores que pudieron en un informe que solo te
Innecesarias. pvitarse. sirve para cumplir.

Una auditoria mal llevada no solo no te ayuda, te puede costar caro.

UHY : Tu aliado para que la auditoria sea til y no dolorosa

En URY hemos acompanado a empresas de todo tamano y sector a convertir su proceso de auditoria en una
herramienta valiosa.

Nuestra filosofia U-R.E.S.T. se basa en una promesa sencilla:

T descansas, nosotros trabajamos y tu empresa crece.

;Qué hacemos diferente?

Q

Nos reunimos contigo antes de empezar para entender tu negocio y tus prioridades.

7

Disenamos una solucion personalizada segun tu operacion.

7

Nuestro equipo se encarga de ejecutar, resolver y mantenerte informado.

7

Y lo mas importante: no solo sefialamos problemas. Te damos soluciones.

Porque eso es lo que merece un CEO
que quiere hacer [as cosas bien.

¢Estas listo para una auditoria diferente? JEElsecc:
Agenda una reunion exploratoria con nosotros b o i

haz clic aqui >>




